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Hacia una gestion publica coordinaday eficiente en los sectores de salud y desarrollo

productivo

Comitente Ministerio Federal de Cooperacién Econdémicay
Desarrollo (BMZ)

Ministerio de la Presidencia a través del
Viceministerio de Autonomias

(€L ER-IT(Eli[Mll Gobiernos Autonomos Departamentales de
Pando, Cochabamba y Chuquisaca;
Gobiernos Auténomos Municipales de Cobija,
Gonzalo Moreno, El Sena, Cochabamba, Villa
Tunari, Mizque, Padilla, Camargo, Mojocoya;
Autonomia Indigena Originaria Campesina de
Ragaypampa.

Entidades Territoriales Auténomas (ETA)

En los sectores de Desarrollo Productivo y
Salud:

- Emision de normativa

. Coordinacién intergubernativa e interins-
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. Capacitacion de servidoras y servidores
publicos departamentales, municipales
y de las Autonomia Indigena Originaria
Campesinas (AIOCs
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Agenda Patriética Pilar 3: Salud, educacién y deporte para la

2025 formacion de un ser humano integral.

Pilar 6: Soberania productiva con diversificacion
y desarrollo integral.

Pilar 11: Soberania y transparencia en la gestion
publica.

Costo del Proyecto EUR 7,3 millones

Contexto

La Nueva Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia
establece las autonomias (departamental, municipal, indigena originaria

campesina y regional) como parte de las transformaciones del pais.
En 2010, el Gobierno boliviano promulgé la Ley Marco de Autonomias
y Descentralizacion que regula la puesta en practica del régimen
autondmico.

El proceso de implementacién de las autonomias es complejo y plantea
los siguientes desafios: 1. La apropiacion y el ejercicio efectivo de las
competencias autondmicas (responsabilidades de las Entidades Terri-
toriales Auténomas para brindar servicios y garantizar derechos); 2. La
consolidacién de la planificacidn participativa y la eficiente ejecucion
del presupuesto, a partir de procedimientos administrativos mas agiles;
3. Una mejor coordinacién entre los diferentes niveles de gobierno; 4.
Un desarrollo normativo que garantice que las leyes y los reglamentos
emitidos sean consistentes y en el marco de las competencias.

Objetivo

El Proyecto tiene como objetivo mejorar las capacidades de gestion de
las autonomias en los sectores de salud y desarrollo productivo. Esto se
traduce en mejores servicios de salud para la poblacion y mejores condi-
ciones para que el sector productivo (pequefios y medianos productores)
incremente su produccion y desarrolle sus emprendimientos.

Medidas

AIRAD trabajé en cuatro areas de trabajo, incluyendo género e inter-cul-
turalidad como temas transversales:

1. Elaboracién de normativa

Se han asesorado procesos de desarrollo normativo, fortaleciendo las
capacidades de los gobiernos auténomos en la elaboracién de normativa,
con participacion de actores relevantes para que las normas respondan a
sus necesidades y sean aplicables.

2. Coordinacioén intergubernativa e interinstitucional

Se ha promovido la coordinacién institucional e intergubernativa para
fortalecer el ejercicio competencial, optimizando el uso de recursos y
logrando mayores sinergias y mejores resultados.

Fotografia: © Archivo GIZ Bolivia



3. Mejora de la gestion y administracién publica

Se ha asesorado para que los procesos administrativos sean mas agiles. De
esta manera, los bienes y servicios publicos puedan llegar oportunamente
y amenor costo a los ciudadanos y ciudadanas.

4. Fortalecimiento de competencias técnicas

Se ha fortalecido las capacidades de servidoras y servidores publicos en
planificacidn, presupuestos, proyectos, elaboracién de normas, entre
otros.

Resultados e impactos
1. Elaboraciéon de normativa

12 ETAs apoyadas por AIRAD han desarrollado 25 procesos normativos

a partir de una metodologia innovadora enfocada en la participacion y

cooperacion de los actores involucrados y la coordinacién interguberna-

tiva e intersectorial.

= Leyesyreglamentos aprobados en el sector de desarrollo pro-
ductivo con tematicas innovadoras, como la Ley de Fomento y
Conservacion del Sector Apicola de Chuquisaca, Ley de Transferen-
cias publico privada, Ley de Desarrollo Productivo Agropecuario de
Chugquisaca.

= Reglamentos aprobados en el Sector salud que facilitan la gestion
participativa de salud, como ser: Reglamento Administraciony
Gestion de Remanentes Municipales de Salud y el Reglamento de
Organizacién y Funcionamiento de la Instancia Maxima de Gestion
local en Salud.

= Una Cajade Herramientas para la elaboracién de normas
autondmicas.

2. Coordinacion intergubernativa e interinstitucional

17 convenios o acuerdos intergubernativos suscritos

= Lasaludde lasy los pandinos ha mejorado a partir de los comprom-
isos de gestion coordinada de la gobernacidn y los 15 municipios.

= Sehan consolidado politicas municipales en salud para prevenir
embarazos en adolescentes en Mojocoya y la gestion local participa-
tiva en salud en Camargo.

= ElViceministerio de Turismoy el GAD Cochabamba coordinaron
la elaboracidn de la Estrategia Departamental de Turismo de
Cochabamba.

3. Mejora de la gestion y administracién publica

Se optimizaron 7 procesos en entidades territoriales autonomas
= Mojocoya, Mizque, Camargo y Cobija optimizaron el proceso de
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contratacion de bienes y servicios. A un afio de implementacion,
Mojocoya logré reducir en un 50% el tiempo de contratacion de
bienes y servicios y redujo a la mitad el nimero de contrataciones sin
adjudicacion.

= SEDES - Pando, logré establecer las funciones del 100% de las y los
servidores publicos, en relacion a las atribuciones de la institucién y
a las metas del sector, asi como incorporar seguimiento y evaluacion
de desempefio del personal.

= ElGobierno Auténomo Departamental de Cochabamba optimizé
el proceso de elaboracién del Plan Operativo Anual (POA) con
formatos estandarizados, metodologia y definiendo pasos a seguiry
responsables.

= Seinstitucionalizaron procesos de cierre de proyectos en el
GAD Chuquisacay el GAM Villa Tunari que concluyeron la fase de

inversion.

2 guias elaboradas y validadas sobre programacion y adquisicion de
medicamentos y sobre registros contables en las ETAs

7 Planes de Salud elaborados y en proceso de implementacion.

= | os GAD de Chuquisaca, Cochabambay Pando y los GAM de
Mojocoya, Mizque y Villa Tunariy el Gobierno Auténomo Indi-
gena Originaria Campesinas (GAIOC) Ragaypampa tienen Planes
de Salud, elaborados con participacion de la estructura social e
incluyen mecanismos de seguimiento y evaluacion.

4. Fortalecimiento de competencias técnicas

2 sistemas informaticos implementados para mejorar la gestion publica.

= ElServicio Estatal de Autonomias pone a disposicion del publico en
general un sistema de gestion de informacion estadistica sobre las
autonomias.

= ELSEDES - Pando aplica un sistema informatico para seguimiento y
evaluacién de resultados.

Alrededor de 2.600 servidoras y servidores publicos fortalecieron sus

capacidades en gestion publica

= 300 personas recibieron certificacion de la EGPP en planificacion,
yectos de inversion publica, entre otros.

= Alrededor de 2.300 personas fortalecieron sus capacidades (técnica
legislativa, coordinacion intergubernativa, analisis competencial,
analisis sectoriales) en los sectores de salud y desarrollo productivo.

La Escuela de Gestién Publica Plurinacional (EGPP) y el SEA cuentan

con un Diplomado para la Planificacién Territorial de las Entidades
Auténomas con cinco unidades tematicas como: planificacion, proyectos
de inversion publica, presupuesto.
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